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คำนำ 
 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 )  ขององค์การบริหารส่วนตำบล      
โคกสะอาด ฉบับนี้  จัดทำขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 )  โดย
ได้จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  เพื่อรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาด ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจาก
กระบวนการท่ีเป็นระบบ  ได้แก่  การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลัง  การสำรวจความ
ต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 
           

ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาด หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาด จะเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ เป็นท่ีพึง
พอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที ่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาดได้                
จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ( พ.ศ. 2567 – 2569 ) ไว้ ณ ท่ีนี้ 
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ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 
 
๑.1  หลักการและเหตุผล 
 1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของ
รัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต 
กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ ่งที ่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 
 2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 กำหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 
โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ 
สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ 
 3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหน้าที ่ของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) จัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถิ่น 
ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) 
กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบ
ของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) นั้น 
 4) สถานการณ์การเปล่ียนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลงด้าน
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีการ
ทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถให้และพัฒนาความรู้ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้
อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
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 เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปี (อบต.) ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ข้ึน เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลโคก
สะอาด อำเภอฆ้องชัย จังหวัดกาฬสินธุ์ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2 วัตถุประสงค์ 
 1) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
 2) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบต.) มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการ
ข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) 
 3) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมนิ
และวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทท่ี
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 4) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกบังาน
ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 5) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรจุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
 1) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งใน
แต่ละสายงานท่ีดำรงอยู่ตามกรองแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
 2) ให้บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 
1)หลักสูตรความรู้พ ื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ          
3)หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 4)หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ 5)หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนิน
การ่วมกับ ก.อบต. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตาม
ความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 1)การปฐมนิเทศ 2)การฝึกอบรม 3)การศึกษาหรือดูงาน 4)การประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 5)การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ 6)
การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 

4)งบประมาณ... 
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 4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 5) การติดตามประเมินผล ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปีถัดไป 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 (1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 
 1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก    
 2) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร   
 3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอืน่   
 4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ      
 5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ   
 6) การสาธารณูปการ    
 (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 
 1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ     
 2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ   
 3) ให้มีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
 4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
 5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย  
 6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน   
  7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง  
 1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
 2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
 3) การผังเมือง    
 4) จัดให้มีท่ีจอดรถ     
 5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง   
 6) การควบคุมอาคาร   
 (4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง 
 1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว   
 2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์   
 3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
 4) ให้มีตลาด   
 

5) การท่อง... 
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 5) การท่องเท่ียว   
 6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช  
 7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ   
 8) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน  
 (5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง  
 1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
 2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล   

 3) การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 
(6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง 

 1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิน่  
 2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   
 3) การจัดการศึกษา   
 4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิน่   
 (7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง 
 1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพฒันาท้องถิ่น  
 2) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ
จำเป็นและสมควร   
 3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
 4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอืน่  
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสะอาดจะดำเนินการ 
  (1) ภารกิจหลัก 

 1. การพัฒนาส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ และการสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุม
โรคติดต่อ 
  2. การส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐานทางการศึกษา 
  3. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  (2) ภารกิจรอง 
 1. การส่งเสริมการเกษตร 
 2. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และการรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุน
การป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 3. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 (1) ความต้องการด้านทักษะ 
  1) ทักษะการบริหารโครงการ 
  2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
  3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
  4) ทักษะในการส่ือสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(2) ความต้อง... 
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 (2) ความต้องการด้านความรู้ 
  1) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
  2) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
  3) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
 (3) ความต้องการพัฒนางาน 
  1) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
  2) งานจัดทำงบประมาณ 
  3) งานช่าง 
  4) งานธุรการ งานสารบรรณ 
2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 (1) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) ว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดท่ีเป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นท่ีควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้ และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) 
  1) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
  2) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
  3) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
  4) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
  5) เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง 
 (2) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) ว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) 
  1) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
  2) เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
  3) เจ้าหน้าท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง 
  4) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจขวัญและ
กำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
  5) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 
 (3) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) ว่า
มีปัจจัยภายนอกองค์กรใดท่ีสามารถส่งผลกระทบท่ีเป็นประโยชน์ท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) สามารถสร้าง
เป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็ง 
  1) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
  3) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
  4) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  5) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 

(4) อุปสรรค... 
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 (4) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) ว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ หรือขจัดอุปสรรคหรือภัย
คุกคามขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) เช่น 
  1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
  2) ระเบียบกฎหมายมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
  3) ภัยธรรมชาติท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  4) การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง 
  5) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ไม่ได้ถ่ายโอน
บุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
- 7 - 

 
2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

โครงสร้างและการแบ่งส่วนราชการ องค์การบริหารสว่นตำบลโคกสะอาด  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ รวม 
มีคนครอง 1 1 20 8 7 40 77 

ว่าง 1 - 2 - 3 5 11 
รวม 2 1 22 8 10 45 88 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น)  

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

สำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น)  

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานยทุธศาสตร์และงบประมาณ 
- งานนิติการ 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานการเงินและบัญช ี
- งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 
 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานบริหารการศึกษา  
- งานนิเทศการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
- งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
- โรงเรียน อบต.โคกสะอาด 
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานการโยธา 
- งานสาธารณูปโภค 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง/ต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น)   1 1 ๑ ๑ - - -  

รวม 2 2 ๒ 2 - - -  
สำนักปลัด อบต.         
หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นิติกร (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจำ 
นักจัดการงานทั่วไป  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป 
ภารโรง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

คนงาน 2 2 2 2 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

รวม 22 22 22 22 - - -  
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (ต่อ) 
 

 
 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

กองคลัง          
ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการพัสดุชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

รวม 8 8 8 8 - - -  
กองช่าง          
ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - -  ว่างเดิม 

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)        กำหนดเพิ่ม 

นายช่างโยธาชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
นายช่างไฟฟ้าชำนาญงาน 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 - - -  
ช่างก่อสร้าง (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานสูบน้ำ (ทักษะ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
รวม 10 10 10 10 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม          

ผ.อ.กองการศึกษาฯ(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น)  
นักจัดการงานทั่วไป 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 

นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 2 2 2 2 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 
ภารโรง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รวม 8 8 8 8 - - -  
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (ต่อ) 
 

 

 

2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 

ประเภท ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช.หรือ 
เทียบเท่า 

ปวส.หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือเทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือเทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนตำบล - - 7 11 6 24 
พนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
- - - 4 12 16 

ลูกจ้างประจำ - - - 1 - 1 
พนักงานจ้าง 2 3 11 20 - 36 

รวม 2 3 18 36 18 77 
คิดดเป็นร้อยละ 2.59 3.90 23.38 46.75 23.38 100 

 
 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

โรงเรียนองค์การบริหารส่วนตำบล         
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
ว่างเดิม 

คร ู 14 14 14 14 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 
ภารโรง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รวม 19 19 19 19 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
คร ู

๑ 
1 

๑ 
1 

๑ 
1 

๑ 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

กำหนดเพิ่ม 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยครูผูช้่วย (คุณวุฒิ) 

 
๑0 

 
10 

 
10 

 
10 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 6 6 6 6 - - -  

รวม 18 18 18 ๑8 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รวม 1 1 1 1 - - -  
รวมทั้งสิ้น 88 88 88 88 - - -  
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2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 

บริหารท้องถ่ิน อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 
1) นักบริหารงานท้องถ่ิน 1) นักบริหารงานทั่วไป 

2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
5) ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

1) นักจัดการงานทั่วไป 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4) นิติกร 
5) นักวิชาการเกษตร 
6) นักพัฒนาชุมชน 
7) นักวิชาการสาธารณสุข 
8) นักวิชาการสุขาภิบาล 
9) นักวิชาการเงินและบัญชี 
10) นักวิชาการพัสดุ 
11) นักวิชาการศึกษา 
12) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
13) พนักงานครู 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
3) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
4) นายช่างโยธา 
5) นายช่างไฟฟ้า 

 
2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ประเภท ช่วงอายุ (ปี) คน อายุ
เฉลี่ย < = 24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 > = 54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - 1 - 1 50.00 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - - - 3 - 3 52.00 
วิชาการ - - 2 - 5 1 2 2 12 41.25 
ทั่วไป - 1 1 2 2 2 - - 8 38.88 
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 4 4 5 2 1 16 45.13 

ลูกจ้างประจำ - - - - - 1 - - 1 46.00 
พนักงานจ้าง - 1 4 15 7 5 1 3 36 40.75 

รวม - 2 7 21 18 14 9 6 77 42.69 
คิดเป็นร้อยละ 00.00 2.60 9.09 27.27 23.38 18.18 11.69 7.79 100  

 
2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
 

ลำดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอาย ุ รวม 
2567 2568 2569 

1 นักวิชาการพัสดุ - - 1 1 
2 พนักงานคร ู 1 - - 1 

รวม 1 - 1 2 
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ส่วนที่ 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

 การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบล
โคกสะอาด ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม 
ดังนี้ 
3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 
 1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบต.โคกสะอาด) 77 ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้าง
ท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริม
ให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
 2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.โคกสะอาด) ที่ได้เข้ารับ
การพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
 (1) หลักสูตรความรู ้พ ื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความร ู ้ความเข้าใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพ ื ่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที ่ของข้าราชการในระบอบประชาธ ิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี   
 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหน้าที ่ร ับผิดชอบ  เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะท่ีจำเป็น สำหรับการปฏิบัติงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและ
งานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
 

(4) หลักสูตร... 
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 (4) หล ักส ูตรด ้านการบร ิหาร  สำหร ับข ้าราชการหร ือพน ักงานส่วนท้องถ ิ ่นพ ัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ  
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปล่ียนแปลง  
 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นแรกบรรจุหรืออยู ่ระหว ่างการทดลองปฏิบั ติ  
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู ้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มี
ทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม กับการทำงาน 
รวมถึงก ่อให้เก ิดความร ู ้ส ึก เช่น ทัศนคติหร ือเจตคติที ่ด ีต ่อการปฏิบัต ิงาน อ ันจะส่งผลให้บ ุคลากร  
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่น
ได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ ด้วย

การ เร ี ยนหร ื อการว ิ จ ั ยตามหล ั ก ส ู ตร ของสถาบ ันการศ ึ กษา ใน และต ่ า งประ เทศโดยใช ้ เ ว ลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที ่ดำรงอยู ่ตามที ่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อ เพิ ่มพ ูนความรู ้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่ 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที ่จะร ับการเร ียนร ู ้ ในสิ ่งใหม่ ๆ สร ้างความพร้อมให้แก ่ทั ้งต ัวบุคลากร และสร ้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(4) การประชุม.. 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปล่ียนข้อมูลความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที ่ได ้ร ับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรท่ีร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการ
ฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า 
ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที ่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที ่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ ้นได้ในระยะยาว  โดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบติั
จริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและ
ในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ โดยผู้บังคับบัญชา
หรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื ่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อน
ตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีฝึกบุคลากร ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะ
งานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี ่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการ
ปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน แม้ว่าจะเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบ
งานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปญัหา
และกำหนดเป ้ าหมาย เพ ื ่ อ ให ้ ง านบรรล ุ ผลสำ เร ็จ เป ็นกระบวนการแลก เปล ี ่ ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำ
มีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
ร ูปแบบหน ึ ่ งท ี ่ม ักใช ้ ในการแก ้ไขป ัญหาที ่ เก ิดข ึ ้นก ับบ ุคลากรด ้วยการว ิ เคราะห ์ป ัญหาท ี ่ เก ิ ดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน  
หรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื ่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธ ีการหนึ ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จำเป็นต้อง
ใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่องทางการเรียนรู้
และส่ือต่าง ๆ ท่ีต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  และพัฒนาตนเอง     
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  หรือส่วนราชการอื่น หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
(1) ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยท่ัวไป 

เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าท่ีของบุคลากรท้องถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การทำงาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
 
 

3.5 ประกาศ... 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวย
ความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ท้ังนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงาน  

 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 ว่าง  ปลัด อบต. กลาง/

ต้น 
- - - - - - ข้อมูล ณ 

1 ส.ค.66 
๒ นางพัทยา  สหีไตร รองปลัด อบต. ต้น ศาสนศาสตรบัณฑิต 

(รัฐศาสตร์การปกครอง) 
- ปี 9 เดือน - - +1 -  

 สำนักปลัด อบต. (๐๑)          
3 นายบุญส่ง  นาสมสร้อย หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 14 ปี 1 เดือน - - +1 -  

4 นางพัชรินทร์  เวสสุกรรม นักจัดการงานทั่วไป ชก. วิทยาศาสตร์บัณฑิต 
(วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร) 

๑0 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป - - -  

5 นายสรศักด์ิ จันทะดวง นักทรัพยากรบุคคล ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

4 ปี 6 เดือน - - - +1  

6 น.ส.ปภากร อัยจักร์ 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

๑8 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

- - -  

7 ว่าง นิติกร ปก./
ชก. 

- - - - - -  

8 ว่าง นักวิชาการเกษตร ปก./
ชก. 

- - - - - -  

9 น.ส.มริษฎา เดชาอมรสวัสด์ิ นักพัฒนาชุมชน ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบริหารธุรกิจ) 

๑2 ปี 3 เดือน - - - +1  

10 น.ส.สุฑามาศ  เนตรวงษ์ นักวิชาการสาธารณสุข ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต  
(อนามัยสิ่งแวดล้อมและอาชีวอนามัย) 

๓ ปี 6 เดือน - +1 - -  

๑1 นายพัชรพล  ปุเรชะตัง นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต  
(เทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม) 

๒ ปี 11 เดือน หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 
รุ่นที่ 4 

- - -  

๑2 นายอนุพงษ์  ภูสมนึก เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส.  
(การบัญชี) 

๑1 ปี 4 เดือน - - - +1  
 

๑3 พ.จ.ต.ปัญญา  สันโดด เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

ชง. ปวส.  
(ไฟฟ้ากำลัง) 

2 ปี 4 เดือน - - - +1  
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงาน (ต่อ) 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองคลัง (04)          
14 นางสุภาวดี  สิงห์สูถ่้ำ ผ.อ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 16 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน      

การคลังระดับต้น 
- - -  

15 นางบุญญา  นาถมทอง นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(แขนงวิชาการบัญชี) 

12 ปี 4 เดือน - - +1 -  

16 นางนันทยา  เวียงปฏ ิ
 

นักวิชาการพัสดุ ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

9 ปี 4 เดือน - - - - เกษียณ
2569 

17 น.ส.เรืองอุไร  นาชัยพูล เจ้าพนักงานธุรการ ชก. อนุปริญญาวิทยาศาสตร์ 
(อิเล็กทรอนิกส์) 

9 ปี 8 เดือน - - - +1  

18 น.ส.ฐิติมา  มุระดา เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. เศรษฐศาสตรบัณฑิต 
(บริหารธุรกิจ) 

3 ปี 6 เดือน - +1 - -  

 กองช่าง (๐5)          
19 ว่าง หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น - - - - - -  

20 นายคมกริช  คำประเทือง 
 

นายช่างโยธา ชง. ปวส. 
(ช่างก่อสร้าง) 

14 ปี 10 เดือน - - +1 -  

21 นายกฤษณะ  พละสาร 
 

นายช่างไฟฟ้า ชง. ปวส. 
(ช่างไฟฟ้ากำลัง) 

16 ปี - เดือน - - - +1  

22 น.ส.ธนัญญา  วารีศรี 
 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส. 
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

5 ปี 3 เดือน - - +1 -  

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08)         
23 นางมาลิสา  กล้าขยัน ผ.อ.กองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานศึกษา) 
ต้น การศึกษามหาบัณฑิต 

(การบริหารการศึกษา) 
13 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานศึกษา     

24 นางอภิญญา  วินทะไชย 
 

นักวิชาการศึกษา ชก. ศึกษามหาบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา) 

8 ปี - เดือน - +1    

25 นายไตรทศ  นาถมทอง 
 

นักวิชาการศึกษา ชก. ครุศาสตรบัณฑิต 6 ปี 10 เดือน - - - +1  
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงาน (ต่อ) 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08)         
26 สิบเอกวิชิต  ศรีอ่อน 

 
นักจัดการงานทั่วไป ชก. รัฐศาสตรบัณฑิต 

(ทฤษฎีและเทคนิคทางรัฐศาสตร์) 
- ปี 1 เดือน - - - +1  

27 นายเอกชัย  นาสถิต 
 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส. 
(คอมพิวเตอร์) 

17 ปี 1 เดือน - - - +1  

 โรงเรียน อบต.โคกสะอาด         
28 น.ส.ศรัญญา  เหลาทอง ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

 
 ปริญญาโท 

(บริหารการศึกษา) 
- ปี 9 เดือน หลักสูตรผู้อำนวยการ

สถานศึกษา 
- - -  

29 ว่าง รองผู้อำนวยการสถานศึกษา - - - - 
 

- - -  

30 นางสาวเรือนแก้ว  วรแสน พนักงานครู ชก. ปริญญาโท 
(บริหารการศึกษา) 

12 ปี - เดือน - +1 - -  

31 นางสรัญญา  สมรูป พนักงานครู ชพ. ปริญญาโท 
(บริหารการศึกษา) 

11 ปี 9 เดือน - +1 - -  

32 นางนลพรรณ  นาถ้ำพลอย พนักงานครู ชก. ปริญญาโท 
(บริหารการศึกษา) 

11 ปี 9 เดือน - +1 - -  

33 นางสาวพรวิภา  ปราณีสร พนักงานครู ชพ. ปริญญาโท 
(บริหารการศึกษา) 

11 ปี 9 เดือน - - +1 -  

34 นางสาวลำดวน  นาทันริ พนักงานครู 
 

ชก. ปริญญาตรี 
(การศึกษาปฐมวัย) 

11 ปี 9 เดือน - - +1 -  

35 นางวาสนา  กุเวสา พนักงานครู 
 

ชก. ปริญญาโท 
(บริหารการศึกษา) 

11 ปี 9 เดือน - - +1 -  

36 นางละมุล  ลาสิมมา พนักงานครู 
 

ชก. ปริญญาตรี 
(การศึกษาปฐมวัย) 

11 ปี 9 เดือน - - - - เกษียณ 
2567 

37 น.ส.ณัฏฐณิชา  ภายโต พนักงานครู 
 

ชพ. ปริญญาโท 
(บริหารการศึกษา) 

13 ปี - เดือน - - - +1  
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงาน (ต่อ) 
 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 โรงเรียน อบต.โคกสะอาด (ต่อ)         
38 

 
น.ส.กุสุมาลย์  ศิริโม้ พนักงานครู 

 
ชพ. ปริญญาเอก 

(บริหารจัดการศึกษา) 
13 ปี - เดือน - - - +1  

39 น.ส.อรุณวตรี  กั้วสิทธิ์ พนักงานครู 
 

ชก. ปริญญาโท 
(บริหารการศึกษา) 

11 ปี 9 เดือน - +1 - -  

40 นางวิจิตรา  ลาดหนองขุ่น พนักงานครู 
 

ชก. ปริญญาตรี 
(การศึกษาปฐมวัย) 

11 ปี 9 เดือน - - +1 -  

41 นางสาวเกษร  นาถาดทอง พนักงานครู ชก. ปริญญาโท 
(บริหารการศึกษา) 

10 ปี - เดือน - - - +1  

42 น.ส.สุภคั  คันธสม พนักงานครู 
 

ชก. ปริญญาโท 
(บริหารการศึกษา) 

10 ปี - เดือน - - - +1  

43 
 

นายไพวัลย์  มาทา พนักงานครู 
 

ชก. ปริญญาโท 
(บริหารการศึกษา) 

10 ปี 9 เดือน - - +1 -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก          
44 นางพินธิตรา  ภูดีบุตร พนักงานครู  

 
ครุศาสตรบัณฑิต 

(สุขศึกษา) 
8 ปี 3 เดือน - - +1 -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (13)         
45 น.ส.ไพรจิตร  ภูครองแถว นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. 

 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การจัดการ) 
- ปี 9 เดือน - +1 - -  

รวม 8 12 14  
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ส่วนท่ี ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 

ท้องถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 

ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสร ิมสร ้างคุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพ ื ่อเพ ิ ่มประสิทธ ิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ

สมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) 

๔.๓ ค่านิยม 
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที ่ ดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
 

 
4.5 ยุทธศาสตร์... 
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๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผา่น
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 
 
 

1 
 

1 
 

20,000 
 

20,000 
 
 

20,000 
 
 

การฝึกอบรม 
ระยะเวลา 7 วัน 

(ม.ค.-ธ.ค.) 
แล้วแต่กรณี 

 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก ่
1) นักบริหารงานทั่วไป 
2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
5) ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
6) นักจัดการงานทั่วไป 
7) นักทรัพยากรบุคคล 
8) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
9) นิติกร 
10) นักวิชาการเกษตร 
11) นักพัฒนาชุมชน 
12) นักวิชาการสาธารณสุข 
13) นักวิชาการสุขาภิบาล 
14) นักวิชาการเงินและบัญชี 
15) นักวิชาการพัสดุ 
16) นักวิชาการศึกษา 
17) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
18) พนักงานครู 

ร้อยละของบุคลากรที่ผา่น
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 
 

2 
 

2 
 

70,000 
 

70,000 
 

70,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏบิัติการ 

ระยะเวลา 30 วัน 
(ม.ค.-ธ.ค.) 
แล้วแต่กรณี 

 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 3 3 3 90,000 90,000 90,000   
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

29 
 
 

29 29 20,000 
 

๒๐,000 
 
 

๒๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

ระยะเวลา 1 วัน 
ในเดือน พ.ค. 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบคุลากร ๓ ป ี

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

1 1 1 10,000 10,000 10,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

ระยะเวลา 3 วัน 
(ม.ค.-ธ.ค.) 
แล้วแต่กรณี 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผา่น 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

29 
 
 

29 29 20,000 
 

๒๐,000 
 
 

๒๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

ระยะเวลา 1 วัน 
ในเดือน มิ.ย. 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นวัตกรรมของส่วนราชการ
ประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

- 
 
 

- - - 
 

- -  1) การพัฒนาตนเอง 
 ๒) การสัมมนา 

ระยะเวลา 1 วัน 
ในเดือน ก.ค. 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 49 49 49 50,๐๐๐ 50,๐๐๐ 50,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบคุคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบรหิารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผา่น 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

2 
 

2 2 20,000 
 

20,000 
 
 

20,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

ระยะเวลา 3 วัน 
(ม.ค.-ธ.ค.) 
แล้วแต่กรณี 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผา่น 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

29 29 29 - - - 1) การฝึกอบรม 
ระยะเวลา 1 วัน 

(ม.ค.-ธ.ค.) 
แล้วแต่กรณี 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรูข้อง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรูข้ององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

๑๒ ๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

ระยะเวลา 1 วัน 
ในเดือน ส.ค. 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 43 43 43 40,๐๐๐ 40,๐๐๐ 40,๐๐๐   
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 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณธรรมจริยธรรม 
ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ ๘๐)  

88 
 

88 88 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

ระยะเวลา 1 วัน 
ในเดือน มี.ค. 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรร์ัปชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม   
(ร้อยละ ๑๐๐) 

88 88 88 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ 
ระยะเวลา 1 วัน 

ในเดือน ต.ค. 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินประจำปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน (ร้อยละ ๘๐) 

500 ๕๐๐ ๕๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ 
ระยะเวลา 7 วัน 

ในเดือน ธ.ค. 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

70 70 70 ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

ระยะเวลา 4 วัน 
ในเดือน พ.ค. 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม ๑๖ ๑๖ ๑๖ 54๐,๐๐๐ 54๐,๐๐๐ 54๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 3 3 3 90,๐๐๐ 90,๐๐๐ 90,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปล่ียนแปลง 
3 3 3 50,๐๐๐ 50,๐๐๐ 50,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

๓ ๓ ๓ 40,๐๐๐ 40,๐๐๐ 40,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 54๐,๐๐๐ 54๐,๐๐๐ 54๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 720,๐๐๐ 720,๐๐๐ 720,๐๐๐  
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ส่วนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าท่ีและระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที ่เอื ้อให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพฒันา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหน้าท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการ
อื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี ้ การออกคำสั่งแต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำส่ัง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อบต.)  

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้นเงินเดือน เล่ือนระดับตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 

 
5. ผลการ... 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนร ู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนร ู ้ผ ่านสื ่ออ ิเล ็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดกาฬสินธุ์ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งท่ีจำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และ
ภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจ
ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา    
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